
Framtiden sker inte oss –
vi kan påverka den
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Om framtiden
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Framtiden
…är en beskrivning av förändringar som ännu inte har skett.
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Framsyn handlar inte om att gissa framtiden 
rätt utan det är ett tankesätt och en 

uppsättning färdigheter som hjälper oss att 
lyckas oavsett hur framtiden ser ut.
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Det finns flera framtider
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Använd 
fantasi
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Absurd
Omöjliga framtider
“Kommer aldrig att ske”

Möjlig
Framtidskunskap
“Kunde möjligen ske”
Trolig
Nuvarande kunskap
“Kunde ske”

Projicering av nuet
“Allt förblir som nu”

Sannolik
Nuvarande trender
“Sker sannolikt”

Nu
Tid

Förändring

Modifierad: (1978), Hancock & Bezold (1994) ja Voros (2003)

Framtidsstruten
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‘Skam’ är ett bra mått på fantasi
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Fantasi

Kreativitet

Innovationer
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Olika typer av kreativitet

Vetenskaplig kreativitet – att upptäcka och uppfinna nytt
Problemlösningskreativitet – nya praktiska lösningar
Transformativ kreativitet – strukturell förändring
Kombinerande kreativitet – att kombinera befintliga idéer
Social kreativitet – uppmärksamhet på människor och 
interaktion
Konstnärlig kreativitet – att uttrycka och illustrera nya saker
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Det är nödvändigt 
att mata sin 

fantasi...

…och för det 
behöver vi signaler.
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Framtiden blir både bättre och 
sämre på samma gång.
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I framtiden dör 

vi inte...
…eller kanske 
vi bara lever 

till 200…
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Strunta i
behörighet, 

satsa på 
livslångt lärande

på riktigt.

I framtiden blir vi 
aldrig färdiga.
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I framtiden 
har vi inga 
examina
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Tänk om 
de olika 

livsskeden
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I framtiden väljer vi våra chefer
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- Fantasi, nyfikenhet & iver
- Lära sig att lära sig
- Våga misslyckas
- EQ, samarbete & 

kommunikation
- Självkännedom & kritiskt 

tänkande
- Uthållighet

Framtidens
färdigheter
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- Effektivitet
- Noggrannhet
- Informations-

behandling
- Problemlösning
- Logisk resonering

Maskiners
arbets-

uppgifter
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Kanske 
människor inte 

borde vara 
effektiva?
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Se upp för fallgropen:
Grundläggande antaganden
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Diskutera parvis eller 

i små grupper Vad tror ni 
kommer att 

hända i 
framtiden?

Vad kunde 
vara något 
absurt eller 
otänkbart?
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Framtiden sker inte oss, 
vi kan forma den
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Absurd
Omöjliga framtider
“Kommer aldrig att ske”

Möjlig
Framtidskunskap
“Kunde möjligen ske”
Trolig
Nuvarande kunskap
“Kunde ske”

Projicering av nuet
“Allt förblir som nu”

Sannolik
Nuvarande trender
“Sker sannolikt”

Önskvärd
Visioner, drömmar
“Vi vill att det händer”

Nu
Tid

Förändring

Modifierad: (1978), Hancock & Bezold (1994) ja Voros (2003)

Framtidsstruten
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Våga
drömma och 

agera!
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Framtiden 
skapas 

tillsammans
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Framsyn kräver uthållighet
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Framtidstänk

1. Det finns flera framtider. 
Använd fantasi.

2. Framtiden sker inte oss, vi 
kan påverka den. 
Våga drömma och agera!

3. Att skapa framtiden är en 
uthållighetsgren. Var uthållig.
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Om förändring



”To change is difficult. 
Not to change is fatal.”

- William Pollard
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Reaktiv & 
proaktiv 

förändring

resiliens & ‘prosiliens’



©
 2

0
2

6
 G

re
a

t 
M

in
d

s 
O

y

Modifierad: Rogers 2003; Moore 1991

Pionjärer
3 %

Möjlighets-
sökare

13 % 

Utvärderare 
34 %

Beskyddare 
34 %

Motståndare
16 %

Inställning till förändring

Är fascinerade 
av förnyelse 
och experiment

Ser transformativ 
potential

Vill ha 
praktiska 

bevis innan 
de 

bestämmer 
dig

Fokuserar 
på stabilitet 

och 
kontinuitet

Upplever 
förändring som 
hot eller förlust
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Våga 
experimentera
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Optimism är en 
förutsättning 

för en 
framgångsrik 

framtid
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Diskutera parvis eller 
i små grupper

Vilken insikt tar du med dig 
från presentationen?
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Niko
Herlin
Futurist & Partner

LinkedIn

Tack!


